Zakladna $kola s materskou $kolou M. Hella v Stiavnickych Baniach,

Stiavnické Bane 128, 969 81

Systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov

Pravne predpisy k hodnoteniu PZ:

Zakon ¢€.138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch

§ 70 Hodnotenie PZ a OZ

- zakonna povinnost priameho nadriadeného hodnotit podriadeného jedenkrat rocne
najneskor do konca Skolského roka,

- hodnotia sa vysledky, kvalita a naro¢nost vykonu pedagogickej ¢innosti, miera osvojenia si
a vyuZivania profesijnych kompetencii,

- vyhotovit o hodnoteni pisomny zaznam v 2 rovnopisoch, jeden dostdva zamestnanec a
jeden sa zaklada do spisu,

- je to podklad k planu profesijného rozvoja, rocnému planu vzdeldvania, k odmerovaniu

- povinnost zamestnavatela rozpracovat zasady hodnotenia v pracovnhom poriadku.

Zakon €. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdeldvani

§154 ods. a, b

- Monitorovanie a hodnotenie kvality vychovy a vzdeldvania

- $kola by mala sledovat

¢ kontinualne procesy zlepsSenia alebo zhorsenia vysledkov vzdelavania

e dosahovanie vykonnostnych a kvalitativnych cielov

Zdkon &. 596/2003 Z.z. o $tatnej sprave v Skolstve a skolskej samosprave

§5 ods. e - riaditel Skoly zodpovedad za kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych
zamestnancov



Zakon ¢€.311/2001 Z. z. - Zdkonnik prace

§ 82 - Zakladné povinnosti veducich zamestnancov
- povinnost veduceho zamestnanca riadit a kontrolovat pracu zamestnancov

- zabezpecovat odmeriovanie zamestnancov podla vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov, kolektivnej zmluvy, pracovného poriadku,...

§153, 154, 155 Vzdeldvanie zamestnancov

- povinnost zamestnavatela starat sa o prehlbovanie kvalifikdcie zamestnancov alebo o jej
zvySovanie

Suvisiace normy

- Vyhlaska €. 361/2019 o vzdelavani v profesijnom rozvoji

- Vyhlaska 1/2020 o kvalifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov

Hlavny ciel hodnotenia pedagogickych zamestnancov
1. zvySenie profesijnych kompetencii a kvality pracovného vykonu PZ

2. urcenie vzdelavacich potrieb jednotlivych PZ v sulade s rozvojom jednotlivca aj rozvojom
Skoly

3. primerané ocenenie pracovného vykonu PZ, vytvorenie principov odmenovania PZ v
nadvaznosti na hodnotenie PZ

Ciele hodnotenia

- motivovat PZ k lepSiemu pracovnému vykonu

- davat PZ spatnu vazbu o ich pracovnhom vykone

- identifikovat pritomnost, ¢i nepritomnost potrebnych kompetencii PZ
- rozvijat silné a eliminovat slabé stranky pracovného vykonu

- rozvijat zru¢nosti sebahodnotenia PZ

- planovat rozvojové aktivity PZ

- nastavit spravodlivé odmeriovanie PZ v ramci pohyblivej zlozky platu



Zisk hodnotenia pre hodnoteného

- ocenenie vlastnej prace a podnety k sebarozvoju

- poznanie pohladu nadriadeného na svoju pracu

- moznost prezentovat svoje potreby a osobné ciele

- moznost vyjadrit svoje naroky na sebarozvoj

- moznost upresnovat vlastny popis prace

- moznost ovplyviiovat ciele, organizaciu a rozvoj skoly Zisk hodnotenia pre hodnotitela
- ziskavanie dalSich informdcii o praci PZ

- porovnanie vlastného poznania o praci PZ s jeho ndzorom
- identifikacia vzdelavacich ambicii PZ

- poznanie silnych a slabych stranok PZ

- moznost ziskat ucitela pre rozvoj nasej skoly

- moznost ovplyvriovat kultdru skoly

Pri volbe kritérii hodnotenia pedagogickych zamestnancov sme vychadzali:

- zo vSeobecnych a $pecifickych cielov Skoly definovanych v Skolskom vzdeldvacom programe
“POJEM”

- z koncepéného zédmeru rozvoja ZS s MS M. Hella Stiavnické Bane 128

- z podstatnych ukazovatelov kvality v oblasti edukacie, pracovného spravania,
mimoskolskych a mimovyucovacich aktivit

Vychodiska k volbe kritérii
- profesijna droven PZ (odborné znalosti, pedagogické skisenosti, osobna informovanost PZ)
- kontakt so Ziakmi (poznanie Ziakov, podpora Ziakov, pomoc ziakom)

- efektivnost vyucovania (motivacia, priprava na vyucovanie, hodnotenie Ziakov, organizacia
vyucovacieho procesu, akivizacia Ziakov, metddy vyucovania)

- komunikacia s okolim (zapojenost PZ do aktivit skoly, spolupraca)

- pristup PZ k svojmu odbornému rastu (sebavzdeldvanie, kontinualne vzdeldvanie, prenos a
aplikacia poznatkov ziskanych na vzdelavani vo vyucovacom procese



Etapy zavadzania systému hodnotenia

1. Pripravné obdobie

- Stanovenie zasad a postupu hodnotenia

- Formulovanie kritérii vykonu a jeho hodnotenia

- Definovanie Standardného pracovného vykonu pre kazdé kritérium
- Hodnotiace $kaly a rozpracovanie kritérii do hodnotiacich skal

- Informovanie spolupracovnikov

Kritérid hodnotenia a urcenie Standardu pracovného vykonu pre jednotlivé kritéria boli
navrhnuté riaditelom skoly, pedagogicka rada na rozSirenom vedeni Skoly kritéria
pripomienkovala, navrhovala zmeny, prebehla taktiez diskusia s pedagogickymi
zamestnancami na pracovnej porade, doplnenie a spolo¢né dotvorenie kritérii a metddy ich
hodnotenia. (body 1, 2, 3)

2. Obdobie ziskavania informdcii a podkladov

- Ziskavanie informacii k hodnoteniu

- Priprava hodnotiacich harkov a zaznamov z hodnotiacich rozhovorov, scendrov rozhovorov

3. Obdobie vyhodnocovania informacii o pracovhom vykone

- Sebahodnotenie PZ do hodnotiacich harkov
- Vyhodnocovanie pracovného vykonu veducimi zamestnancami do hodnotiacich harkov
- Hodnotiaci rozhovor

- Nasledné pozorovanie PZ, pomoc vedenia pri zlepSovani vykonu PZ

Kritéria hodnotenia PZ v zakladnej Skole

Kritérium je ukazovatel vykonu, podla ktorého hodnotime Uspesnost, alebo naopak
neuspesnost zamestnanca. Zohladnuju hlavné kvalitativne a kvantitativne ukazovatele prace
pedagogického zamestnanca.

Pre hodnotenie PZ sme si stanovili nasledovné 4 oblasti hodnotenia a v nich celkovo 10
kritérii hodnotenia:



Oblast hodnotenia 1. Riadenie vychovno — vyucovacieho procesu 3
Kritérium hodnotenia 1.1. Planovanie a projektovanie edukacného proces
1.2. VyuZivanie inovativnych metéd a foriem vyucovania
1.3. Vytvdranie dobrych ucebnych podmienok pre Ziakov
vo vyucovacom procese
Oblast hodnotenia 2. Pracovné spravanie 2
Kritérium hodnotenia 2.1. Samostatnost, zodpovednost, dodrziavanie terminov
v plneni uloh, dodrZiavanie stanovenych pravidiel
2.2. Praca v time, iniciativa, komunikacia s kolegami,
ovplyviiovanie pracovnej klimy
Oblast hodnotenia 3. Mimoskolské a mimovyucovacie aktivity 4
Kritérium hodnotenia 3.1. Praca v roznych funkciach potrebnych pre ¢innost
Skoly
3.2. Vedenie pedagogickej dokumentacie
3.3. Aktivity so ziakmi nad rdmec povinného vyucovania
3.4. Praca triedneho ucitela
Oblast hodnotenia 4. Sebarozvoj 1
Kritérium hodnotenia 4.1. Planovanie a realizdcia svojho profesijného rastu a
sebarozvoja
Pocet kritérii 10
Kritérida hodnotenia PZ v materskej skole
Oblast hodnotenia 1. Riadenie vychovno — vyucovacieho procesu 3
Kritérium hodnotenia 1.1. Planovanie a projektovanie eduka¢ného proces
1.2. VyuZzivanie inovativnych metdd a foriem vychovy a
vzdelavania
1.3. Vytvdranie dobrych u¢ebnych podmienok pre Ziakov
vo vyucovacom procese
Oblast hodnotenia 2. Pracovné spravanie 2
Kritérium hodnotenia 2.1. Samostatnost, zodpovednost, dodrZiavanie terminov
v plneni Uloh, dodrZiavanie stanovenych pravidiel
2.2. Praca v time, iniciativa, komunikacia s kolegami,
ovplyviiovanie pracovnej klimy
Oblast hodnotenia 3. Mimoskolské a mimovyucovacie aktivity 4
Kritérium hodnotenia 3.1. Propagécia a zviditelfiovanie MS na verejnosti, tvorba
projektov, aktivity mimo pracovného ¢asu
3.2. Vedenie pedagogickej dokumentacie
3.3. Aktivity mimo pracovného ¢asu
3.4. Spolupraca s rodinou
Oblast hodnotenia 4. Sebarozvoj 1
Kritérium hodnotenia 4.1. Planovanie a realizacia svojho profesijného rastu a
sebarozvoja
Pocet kritérii 10




Informacné zdroje hodnotenia
- hospitdcia, hospitacné pozorovanie

- pozorovanie PZ pri pracovnych cinnostiach (bezné pracovné spravanie, dodrZiavanie
pravidiel, pInenie terminov, pozorovanie prace v time,...)

- rozbor dokumentov (pisomné pripravy ucitela, Ziacke ulohy, zadania pisomiek, testov,
Ziacke projekty, vytvorené ucebné zdroje pre Ziakov, u¢ebné texty, Ziacke prace,
fotodokumentacia)

- rozhovor

- dotazniky, ankety

Metddy hodnotenia

Pre hodnotenie PZ budeme pouZzivat nasledovnu 5 — stupriovd BARS skalu:

Uroven vykonu Charakteristika
Excelentna, - L . . S
. . o Excelentna uroven, idealny stav. Pracovny vykon je na vynikajucej
4 mimoriadna, vynikajica | | N , Ly , . .
. N urovni. Nie je nutné formulovat Ziadnu oblast na zlep3Senie.
Uroven
Vykon presne zodpoveda o¢akavaniam v danej oblasti
y , hodnotenia. V niektorych oblastiach je mozné formulovat
Nadstandardna, .. . ‘ . . . . . . ,
3 Ciastkové moZnosti na zlepSenie. UZ nie je mozné formulovat

nadpriemerna Uroven o . “ . . . S
,kvalitativny skok”. Rozvoj sa zameriava na posilnenie silnych

stranok.

< L , | S cCiastkovymi vyhradami zodpovedd o¢akdvanému vykonu. Je
Standardna, priemerna,

2 v | (- N nutné formulovat kli¢ové oblasti pre zlepsenie. Rozvoj sa
oCakdvana uroven . ) N o, . ,
zameriava na posilnenie silnych a eliminaciu slabych stranok.
y , MoZno konstatovat zakladny rozpor medzi o¢akdvanou a
Podstandardn3, i ) Ly , . . . .
. . . preukdzatelnou Urovnou vykonu v niektorej oblasti hodnotenia.
1 podpriemerna Uroven, , , . . L .
. . Je nutné formulovat systematicky rozvoj na potlacenie slabych
potreba zlepsenia .
stranok.
. Existuju zdsadné rozpory medzi ocakavanym a realnym vykonom.
Nedostatocn3, , , , . . .
0 Je nutné formulovat neodkladny rozvoj v danej oblasti od

neakceptujuca Uroven ,
Pt zakladov.

Hodnotenie kritérii podla $kaly (ZS)

Uroveii vykonu—-4,3,2,1,0

1.1. Planovanie a projektovanie edukacného procesu
1.2. Vyuzivanie inovativnych metdd a foriem vyucovania

1.3. Vytvdranie dobrych ucebnych podmienok pre Ziakov vo vyucovacom procese



2.1. Samostatnost, zodpovednost, dodrZiavanie terminov v plneni Gloh, dodrZiavanie
stanovenych pravidiel

2.2. Praca v time, iniciativa, komunikacia s kolegami, ovplyviiovanie pracovnej klimy

3.1. Praca v roznych funkciach potrebnych pre ¢innost skoly (predseda PK/MZ, VP,
koordinator ..., veduci kabinetu, predseda RS, predseda OZ ZO, sklad uéebnic,...)

3.2. Praca triedneho uditela

3.3. Planovanie a realizacia svojho profesijného rastu a sebarozvoja

Hodnotenie kritérii podla $kaly (MS)
Urover vykonu—-4,3,2,1,0

1.1. Propagécia a zviditelfiovanie MS na verejnosti, tvorba projektov, aktivity mimo
pracovného ¢asu

1.2. Vedenie pedagogickej dokumentacie
1.3. Aktivity so Ziakmi / detmi nad ramec povinného vyucovania
1.4. Spolupraca s rodinou

1. 5. Planovanie a realizacia svojho profesijného rastu a sebarozvoja

Spo6sob vysledného hodnotenia PZ

Po sebahodnoteni a hodnoteni PZ vedicim zamestnancom uréime na zaklade vahy

jednotlivych kategorii vykonu koeficient za kazdu sledovanu oblast pracovného vykonu.

Kategodrie vykonu Vaha Koeficienty
0|1 |2 3 4
1 | Riadenie vychovno-vyucovacieho procesu 3 0 |3 9 12
2 | Pracovné spravanie 3 0|3 |6 9 12
3 | Mimoskolské a mimovyucovacie aktivity 2 012 |4 6 8
4 | Sebarozvoj 1 0|1 |2 3 4
Max. | 36




Podla nasledovnej tabulky na hodnotenie urci veduci zamestnanec Uroven pracovného

vykonu v jednotlivych sledovanych kategodriach:

3. Mimoskolské
. . , Percento 1. 2.
Uroven pracovného . . , a 4,
, bodov Riadenie Pracovné . . . .
vykonu . . mimovyucovacie | Sebarozvoj
Z maxima VVvP spravanie . .
aktivity
Excelentna,
mimoriadna, 84-100% 10-12 10-12 6,7-8 4
vynikajluca Uroven
Nadstandardn3,
nadpriemerna 61-83% 7,3-9,9 7,3-9,9 4,9-6,6 3
Uroven
Standardna,
priemerna, 41-60% 4,9-7,2 4,9-7,2 3,3-4,8 2
ocCakdavana uroven
Podstandardna,
dori .
pocpTiamemne 21-40% | 2,548 | 2,548 1,7-3,2 1
Uroven, potreba
zlepsenia
Nedostatocna,
neakceptujlca do 20% 0-2,4 0-2,4 0-1,6 0
Uroven

Vztah hodnotenia a odmeriovania

Aby bolo hodnotenie PZ motivacné, jeho vysledky budu premietnuté do odmeriovania PZ,
ktoré sa realizuje formou osobnych priplatkov. Koeficienty ziskané za jednotlivé kategdrie
pracovného vykonu sa scitaju do vysledného koeficientu a podla nasledovnej tabulky sa

premietnu do vysky osobného priplatku

Percento | Interval Percento
- bodov | dosiahnutych | sumy
Uroven pracovného vykonu ,
P y z bodov osobného
maxima priplatku
Excelentnd, mimoriadna, vynikajuca Uroven do 100% 28,9-36 100%
Nadstandardnd, nadpriemerna Uroven do 80% 21,7-28,8 60%
Standardna, priemerna, o¢akdvana Grover do 60% 14,5-21,6 40%
Pod§:tan'dardné, podpriemerna uroven, potreba do 40% 73-14.4 10%
zlepSenia
Nedostato¢nd, neakceptujuca Uroven do 20% 0-7,2 0%




